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1|Rigidita strutturale di bilancio
1.1|Incidenza spese rigide (ripiano . ) .
disavanzo, personale e debito) su lindicatore misura l'incidenza delle
entrate correnti spese rigide del bilancio (in particolare
25,63% 25,18% -1,79% personale, interessi passivi e rimborso
prestiti) che &€ migliorato rispetto alla
previsione iniziale
2 Entrate correnti
2.1|Incidenza degli accertamenti di netto miglioramento rispetto alla
parte corrente sulle previsioni iniziali 82,45% 96,69% 14,73% previsione iniziale
di parte corrente
2.2|Incidenza degli accertamenti di di indicatore 2.1 lati
parte corrente sulle previsioni 78,54% 95,54% 17,79% ve tl' indicatore 2.1 e reativa
definitive di parte corrente motivazione
2.3|Incidenza degli accertamenti delle di indicatore 2.1 lati
entrate proprie sulle previsioni 73,92% 90,99% 18,76% ve tl' Indicatore 2.1 € relativa
iniziali di parte corrente motivazione
2.4|Incidenza degli accertamenti delle di indicatore 2.1 lati
entrate proprie sulle previsioni 71,00% 89,90% 21,02% ve tl' Indicatore 2.1 € relativa
definitive di parte corrente motivazione
4/Spese di personale
4.1|Incidenza della spesa di personale l'indicatore misura il rapporto tra il
sulla spesa corrente costo del personale e la spesa
corrente totale dell'Ente ed evidenzia
o o o un maggior impegno di risorse umane
22,87% 25,89% 11,66% nel corso del 2018 rispetto a quanto
previsto a inizio anno, pur restando
all'interno del tetto di spesa
preventivato
4.2|Incidenza del salario accessorio ed . ) )
incentivante rispetto al totale della lindicatore misura il rapporto tra
spesa di personale risorse dedicate alla contrattazione
Indica il peso delle componenti o o ; 0 decentrata rispetto al costo totale del
afferentiF;a contrattazion% 12,00% 8,01% 49.81% Iav_oro’, §ensibi|mente in riduziqne
decentrata dell'ente rispetto al totale poiché influenzato dagli FPV di spesa
dei redditi da lavoro di personale
4.3|Incidenza spesa personale flessibile
rispetto al totale della spesa di l'indicatore misura il maggior utilizzo
pe(rjzc?nfale. Ilnd|ca come gli enti g effettuato nell'anno di forme di lavoro
soddisfano le proprie esigenze di i Hhile ri i
risorse umane, mixando $|Je varie 0,92% 1,13% 18,58% g#cﬂzsslet;lfoﬁgfgﬂ glzla?) %';i\(/j'z;?g ((aj’al
alternative contrattuali piu rigide blocco del turnover degli anni scorsi,
%?cgzo(?gllfngl%??:v%r;legsr;girl]g) relativamente al personale cessato
4.4 \Spesa di personale procapite l'indicatore misura il minor impatto del
(Indicatore di equilibrio € 378,03 €371,38 -1,79% costo totale del personale pro/capite
dimensionale in valore assoluto) rispetto a quanto stimato
5 Esternalizzazione dei servizi
5.1 Indiqa_tore di esternalizzazione dei l'indicatore misura il ricorso
servizl all'esterno, attraverso aziende
specializzate produttrici di materiali e
34.54% 36.26% 4.74% servizi, per svolgere le attivita

necessarie alla gestione della citta,
evidenziando un maggior utilizzo della
gestione esternalizzata rispetto a
quella interna

Interessi passivi
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6.1|Incidenza degli interessi passivi
sulle entrate correnti I'indicatore misura la positivita del
rapporto tra interessi pagati sul debito
ed entrate, in netto miglioramento
anche per effetto dell'operazione di
1,19% 1,14% -4,39% estinzione anticipata effettuata lo
sSCorso anno (senza spese e penali)
che ha ridotto lo stock di debito da
mutui sul quale calcolare gli interessi
da corrispondere alla banche mutuanti
6.2|Incidenza degli interessi passivi , N .
sulle anticipazioni sul totale della I'Ente non utilizza somme anticipate
spesa per interessi passivi dal Tesoriere per effettuare la propria
0,00% 0,00% 0,00% gestione (in quanto possiede cospicua
dotazione di cassa) e pertanto non
paga i relativi interessi per |'utilizzo
6.3|Incidenza interessi di mora sul totale L'Ente non ha effettuato pagamenti
della spesa per interessi passivi 0,00% 0,00% 0,00% per interessi di mora nel corso
dell'anno
7|Investimenti
7.1|Incidenza investimenti sul totale l'indicatore misura il rapporto tra
della spesa corrente e in conto 0 o o investimenti e la spesa totale
capitale 17,07% 23,84% 28,40% dell'Ente, in aumento rispetto a quanto
previsto
7.2|Investimenti diretti procapite (in lindicatore misura un sensibile
valore assoluto) € 383,99 € 485,30 20,88% aumento degli investimenti pro-capite
rispetto alle previsioni
73 (cfﬁ r\}tar;g?etl :Sgslglg\t/s)s timenti procapite Ig quota di contributi. agli invc_astimenti
rispetto alla popolazione residente
risulta in forte rialzo anche per effetto
del corposo contributo concesso nel
o,
€389 €710 45,25% 2016 dalla Regione Emilia-Romagna
per la sistemazione del Magazzino
Darsena (€. 2,8 min), spalmato nei
relativi FPV
7.4|Investimenti complessivi procapite il dato risulta in sensibile aumento per
(in valore assoluto) effetto dell'azione combinata dei due
indicatori precedenti (7.2 e 7.3),
o entrambi in rialzo e calcolati su importi
€ 387,88 €492,40 21,23% di investimento diversi (la
contribuzione diretta dell'Ente & piu
alta di quella da contributi esterni agli
investimenti)
7.5|Quota investimenti complessivi in aumento la quota di investimenti
finanziati dal risparmio corrente complessivi finanziati da spesa
corrente, anche per effetto delle
o o o risorse in aumento derivanti
36,19% 61,55% 41,20% dall'applicazione delle sanzioni per
codice della strada a bilancio, per la
parte vincolata destinati agli
investimenti
7.6 fQuota investimenti complessivi relativamente a quanto previsto, si
inanziati dal saldo positivo delle 0 o o rileva una maggior quota degli
partite finanziarie 12,37% 16.57% 25,35% investimenti complessivi finanziati dal
saldo positivo delle partite finanziarie
7.7 |Quota investimenti complessivi L'ente non ha contratto debiti per
finanziati da debito 0,00% 0,00% 0,00% finanziamento degli investimenti

nell'anno 2017
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9/ Smaltimento debiti non finanziari
9.1|Smaltimento debiti commerciali nati ) o o
nell'esercizio i due indicatori (I'uno a competenza e
I'altro a residuo, qui rapportati in
media semplice tra loro) misurano il
netto miglioramento della capacita di
pagare i debiti commerciali con i
. — —— 55,80% 80,89% 31,02% propri fornitori, in parte dovuto
9.2 Sma_lhment.o.debltl commermall nati all'attuazione delle norme sul pareggio
negli esercizi precedenti di bilancio in sostituzione di quelle sul
patto di stabilita che rendevano piu
problematici i pagamenti degli
investimenti
9.3| Smaltimento debiti verso altre . o o
amministrazioni pubbliche nati i due indicatori (I'uno a competenza e
nell'esercizio I'altro a residuo, qui rapportati in
media semplice tra loro) misurano
I'ampio divario tra somme impegnate
- — 85,86% 55,62% -54,38% e correlati pagamenti ad
9.4| Smaltimento debiti verso altre ) amministrazioni pubbliche, anche per
amministrazioni pubbliche nati negli effetto delle regole sui contributi e le
esercizi precedenti rendicontazioni definite
dall'armonizzazione contabile
9.5 ljnc!icatore a”r?“a'e di tempestivita rispetto alla stima effettuata sui dati
;.' pqu7ment| 1 dellarticolo 9 del primo trimestre dell'anno, presi a
E)IIDCLII\IA% 0102”;”73 , g 32601040 : riferimento, i dati a consuntivo sono
CM del 22 settembre ) meno positivi ma rilevano
) N ) N o ciononostante l'efficacia dell'Ente
1,996 giorni 3,045 giorni 34,45% nell'effettuare i pagamenti ai propri
fornitori, addirittura in anticipo sui
tempi dettati dalla normativa (anticipo
di oltre 3 giorni rispetto al pagamento
standard da effettuare entro 30 giorni)
10 Debiti finanziari
10.3 | Sostenibilita debiti finanziari in lieve flessione la sostenibilita dei
o, o, _ o,
6,08% 5.32% 14,29% debiti finanziari sul bilancio
10.4 |Indebitamento procapite (in valore da rilevare positivamente la flessione
assoluto) € 657,78 € 506,59 -29,84% dell'indebitamento procapite (in valore
assoluto)
14 Fondo pluriennale vincolato
14.1|Utilizzo del FPV
l'indicatore misura |'utilizzo del Fondo
Pluriennale Vincolato (FPV) previsto
dalla nuova contabilita armonizzata
del D.Igs. 118/11, evidenziando che
50,23% 58,85% 14,65% nell'anno ne é stato utilizzato piu del
previsto per effetto dell'anticipazione e
relativo finanziamento di alcuni
investimenti precedentemente previsti
in periodi successivi.
15 Partite di giro e conto terzi
15.1 .Incidten?a partite di giro e conto terzi o o o | due indicatori misurano la capacita di
In entrata 14,65% 13,20% -10,98% assorbimento delle risorse relative ai
servizi gestiti per c/terzi (partite di
15.2 | Incidenza partite di giro e conto terzi giro) ed evidenziano sostanzialmente
in uscita 16.08% 15.76% -2.03% l'invarianza dell'utilizzo di risorse

rispetto alla stima iniziale
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